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1. Вступ

Найвагомішою складовою розвитку суспільства є освітня галузь. Сучасні вектори соціуму вимагають якісно нового рівня знань, інформаційних компетентностей, практичних умінь, а отже, і оновленої освіти. Освітній простір Лебединської міської територіальної громади (далі – громада) вдосконалюється відповідно до викликів часу, є ефективною системою новітніх інформаційно-методологічних способів організації освітнього процесу, що забезпечує реалізацію права кожного на  отримання якісної освіти. Складові освітньої галузі громади сприяють втіленню основних принципів освітньої діяльності. На сьогодні у громаді створено сприятливі умови для успішного впровадження інноваційних процесів у всіх ланках галузі «Освіта».
У зв’язку із ґрунтовними реформами галузі на державному рівні розроблено нові підходи до регіональної освітньої політики, що успішно реалізовуються через Програму. Програма враховує особливості громади в економічному, соціокультурному, територіально-адміністративному аспектах та перспективи розвитку.
В основі забезпечення якісної освіти для кожної дитини є насамперед досягнення високого рівня освітніх послуг у закладах освіти громади.
Одним із шляхів реалізації цієї мети є створення додаткових місць у закладах освіти громади, відкриття інклюзивних груп та класів.
У громаді активно підтримуються ініціативи щодо створення нового освітнього простору та впровадження нових вимог і стандартів. Упровадження Концепції «Нова українська школа» потребує створення новітнього освітнього середовища в початковій ланці закладів освіти. В умовах децентралізації існує потреба у створенні закладів із сучасною навчально-матеріальною базою та висококваліфікованими кадрами, організації профільного та допрофільного навчання. Сучасне інформаційне суспільство вимагає якісної природничо-математичної освіти, яка є одним із пріоритетів на всіх освітніх рівнях.
Пріоритетним напрямком роботи закладів освіти громади є збереження та зміцнення здоров’я дітей та учнівської молоді. Із цією метою необхідно вжити комплекс заходів щодо забезпечення збалансованого харчування, модернізації та переоснащення харчоблоків, медичних кабінетів, розширення мережі «Шкіл сприяння здоров’ю».
Одним із ключових завдань упровадження освітніх реформ є підтримка талановитої, творчо обдарованої учнівської молоді, здатної до критичного мислення, з активною особистою та громадянською позицією.
Актуальним освітнім викликом є забезпечення виховання дитини з особливими освітніми потребами в родині, навчання її за місцем проживання, адаптація освітніх програм та середовища відповідно до потреб та можливостей кожної дитини, отримання психолого-педагогічних та корекційно-розвиткових послуг.
Першочерговим завданням для освіти громади є забезпечення інтелектуального та духовного розвитку завдяки формуванню єдиної виховної системи на засадах національних цінностей. Тому важливим є максимальне охоплення різними формами позашкільної освіти дітей та учнівської молоді.
Існує нагальна потреба в психологізації освітнього процесу шляхом підвищення психологічної компетентності керівників, педагогів закладів освіти та батьків.
В умовах постійно зростаючих цін на основні види енергоресурсів та значної зовнішньоекономічної залежності від постачальників енергоносіїв питання покращення показників енергоефективності та зменшення споживання енергоресурсів у закладах освіти громади набувають особливої актуальності у зв’язку із нагальною необхідністю економії коштів громади на їх утримання.
У закладах освіти громади проводяться заходи щодо заміни віконних та дверних блоків на енергозберігаючі, утеплення та оздоблення фасадів та дахів, переобладнуються котельні для роботи на альтернативному виді палива, заміни ламп розжарювання на LED-лампи.
Зміцнення та осучаснення потребує матеріально-технічна база закладів дошкільної, загальної середньої, позашкільної освіти.
Ключовою особистістю в процесі впровадження освітніх реформ є педагог. У забезпеченні нової якості педагогічних кадрів, у тому числі керівних, здатних ефективно здійснювати професійну діяльність завдяки неперервному особистісному й фаховому розвитку протягом усього життя, значну роль відіграє післядипломна педагогічна освіта. Інноваційні перетворення в суспільстві вимагають від неї нових підходів до здійснення підвищення кваліфікації та підготовки вчителів.
З огляду на вищезазначене та у зв’язку із завершенням терміну дії комплексної програми «Освіта Лебединської міської територіальної громади у 2019-2021 роках», виникла необхідність розроблення нової Програми.
Програму розроблено відповідно до Конституції України; законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про позашкільну освіту», «Про охорону дитинства»; розпорядження Кабінету Міністрів України від 14 грудня 2016 р. № 988-р «Про схвалення Концепції реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» на період до 2029 року», постанов Кабінету Міністрів України від 21 лютого 2018 р. № 87 «Про затвердження Державного стандарту початкової освіти», від 15 серпня 2011 р. № 872 «Про затвердження Порядку організації інклюзивного навчання у загальноосвітніх навчальних закладах», від 12 липня 2017 р. № 545 «Про затвердження Положення про інклюзивно-ресурсний центр», Указу Президента України від 18 травня 2019 року              № 286/2019 «Про Стратегію національно-патріотичного виховання», інших нормативно-правових актів органів влади вищого рівня.

2. Проблеми, на вирішення яких спрямована Програма

Освіта громади – це інноваційне середовище, що сприяє розвитку та успішному функціонуванню всіх складових освітньої галузі.
Дошкільна освіта
У громаді функціонує 9 закладів дошкільної освіти, де здобувають дошкільну освіту 1038 вихованців. У закладах дошкільної освіти функціонують 3 групи компенсуючого типу для дітей з вадами мови, у яких виховується 44 дитини та 4 інклюзивних групи, у яких виховуються 72 дитини (6 із них – з особливими потребами). На 100 місцях у закладах дошкільної освіти виховується 96 дітей. 
Різними формами дошкільної освіти у віці від 1 до 6 років охоплено 1 320 дітей дошкільного віку, що становить 93,15%. Мережа закладів достатньою мірою задовольняє потреби  населення у здобутті дошкільної освіти.
У кожному закладі дошкільної освіти створені та функціонують веб-сайти, заклади підключені до інформаційної мережі Інтернет.
Потребує поліпшення стан забезпеченості закладів дошкільної освіти сучасними дитячими меблями та комп’ютерною технікою.
Загальна середня освіта
Реформування освіти вимагає нових підходів до організації освітнього процесу.
У 2018 році розпочато та на сьогодні продовжується робота щодо створення нового освітнього середовища в закладах освіти для впровадження компетентнісного навчання.
До перших класів закладів освіти громади у 2021 році зараховано 345 першокласників, які здобуватимуть початкову освіту в 22 класах, середня наповнюваність у перших класах складає 15,7%. Упродовж 2021 року для надання якісних освітніх послуг, створення належного освітнього середовища перші класи забезпечено учнівськими партами – 100%; розпочата робота щодо забезпечення інтерактивними проекторами та мультимедійними. Планується придбати дидактичні матеріали: набори друкованих засобів навчання, об’єкти натуральні, моделі, макети, муляжі, прилади, пристосування, інструменти, музичні інструменти, а також ноутбуки, багатофункціональні пристрої, проектори, ламінатори. Учителі, які викладають у перших класах, пройшли курсову перепідготовку.
Контингент учнів закладів освіти упродовж останнього 2021 року дещо змінився. Так, у 2020-2021 навчальному році у закладах загальної середньої освіти у 218 класах навчалося 3 736 учнів, середня наповнюваність складала 17,1%. У поточному 2021-2022 році у 210 класах навчатиметься 3 726 учнів. Середня наповнюваність становитиме 17,7%. 
Усього на території громади функціонує 19 закладів загальної середньої освіти (2 – І-ІІ ступенів, 17 – І-ІІІ ступенів).
Забезпечується впровадження в освітній процес закладів освіти громади інформаційно-комунікаційних технологій. Кожен заклад має інформаційний сайт, електронну адресу, підключений до мережі Інтернет. Заклади стовідсотково забезпечені комп’ютерними класами, але більшість комп’ютерних комплексів отримані у 2004-2008 роках, і є морально та фізично застарілими. Частина з них не працюють, тому потребують оновлення.
Поповнюється фонд шкільних бібліотек сучасною навчально- методичною, навчальною, науково-популярною та довідковою літературою, забезпеченість підручниками становить 93,7% від потреби.
У 2021 році різними видами харчування було охоплено 3 228 учнів 1-11 класів, що становить 86,4% від загального контингенту школярів. Гаряче харчування отримували 2 837 учнів (75,9%), серед яких 1 455 (51,3% від загальної кількості учнів) – учні 1-4 класів. Середня вартість одноразового харчування дітей у закладах освіти – 16,00 гривень, а показник виконання норм харчування в середньому становить 81,0%.
Потребують оновлення та модернізації харчоблоки шкільних їдалень та медичні кабінети.
Посилену увагу слід приділити впровадженню в закладах освіти здоров’язберігаючих технологій. Існує нагальна потреба в розширенні мережі «Шкіл сприяння здоров’ю».
Потребує подальшого вдосконалення система роботи з талановитою учнівською молоддю, зокрема щодо підвищення рівня її інтелектуального розвитку.
В обласному етапі Всеукраїнських учнівських олімпіад у 2021 році через карантинні обмеження взяли участь лише 4 учня, які вибороли перемогу. 24 учні закладів освіти брали участь в обласному конкурсі-захисті наукових учнівських робіт Малої академії наук, 21 із них став переможцем.
Необхідно посилити підготовку учнів до участі в обласному та всеукраїнському етапах Всеукраїнських учнівських олімпіад, підвищити показник результативності до рівня не менше 55%.

Інклюзивна освіта та соціальний захист
У громаді щороку збільшується кількість дітей, яким необхідно організовувати інклюзивне навчання. Станом на 01.01.2019 у закладах освіти в 5 інклюзивних класах навчалося 9 дітей з особливими освітніми потребами. У 2021-2022 навчальному році планується охопити інклюзивним навчанням 62 дитини з особливими освітніми потребами у 42 класах. Відкрито 4 інклюзивні групи у закладах дошкільної освіти, в яких виховується 6 дітей.
З метою забезпечення права осіб з особливими освітніми потребами  на здобуття дошкільної та загальної середньої освіти з 2018 року функціонує комунальна установа «Інклюзивно-ресурсний центр» Лебединської міської ради Сумської області, який охоплює корекційно-розвитковими послугами осіб з особливими освітніми потребами громади.
Разом із тим, існує потреба у подальшій розбудові інклюзивного середовища в закладах освіти, системному кваліфікованому психолого-педагогічному супроводі дітей з особливими освітніми потребами для рівних можливостей набувати якісну освіту та успішно інтегруватися в суспільство. Недостатнім залишається рівень інформаційно-просвітницької роботи з питань популяризації інклюзивного навчання та облаштування ресурсних кімнат у закладах загальної середньої освіти. 
Позашкільна освіта
На території громади функціонує 2 заклади позашкільної освіти (Лебединський центр позашкільної освіти та Лебединська дитячо-юнацька спортивна школа). Упродовж 2020-2021 років мережа закладів позашкільної освіти не змінилася, а після утворення громади збільшилася кількість груп та контингент дітей. У закладах позашкільної освіти гуртковою роботою та різними видами спорту охоплено 3 715 дітей та учнівської молоді, що становить 99,4% від загальної кількості учнів закладів загальної середньої освіти.
Психологічний супровід та соціально-педагогічний патронаж освітнього процесу
Психологічний супровід та соціально-педагогічний патронаж освітнього процесу забезпечують 14 спеціалістів психологічної служби системи освіти та 2 соціальних педагога. Методична база кабінетів практичних психологів потребує поліпшення.
Енергозбереження
У закладах освіти необхідно продовжити роботу з енергозбереження. Покращення теплових характеристик приміщень і зменшення втрати тепла планується досягти за рахунок утеплення фасадів, переобладнання вентиляційних систем та систем опалення. Загальна втрата тепла через вікна становить до 20%, тому одним з кардинальних заходів є заміна вікон на багатокамерні склопакети. Як результат термомодернізації будівель, заклади освіти отримають не тільки більш комфортні умови для навчання, а й зниження плати за комунальні послуги, продовження терміну експлуатації приміщень.

3. Мета Програми

Метою Програми є інноваційний розвиток системи освіти в умовах децентралізації та реформування освітньої галузі, забезпечення якісного рівня надання освітніх послуг, виховання та всебічний розвиток конкурентоспроможної особистості з активною життєвою та громадянською позицією.

4. Основні шляхи реалізації завдань, строки та етапи виконання Програми

Програма реалізується в один етап – 2022-2024 роки. Виконання завдань Програми передбачається шляхом:
здійснення системи заходів цієї Програми, а також, за потреби, розробки інших програм і проектів щодо забезпечення якісної освіти в усіх ланках системи освіти громади;
подальшої модернізації та оптимізації мережі закладів освіти з одночасним розвитком ресурсного забезпечення для створення в них умов доступності здобуття якісної освіти, створення нового освітнього середовища, у тому числі інклюзивного;
управлінського і науково-методичного забезпечення розбудови інноваційних моделей освіти на основі концепцій гуманізації, відкритої освіти та компетентнісного підходу;
пошуку і реалізації сучасних ефективних структур виховання, спрямованих на формування системи цінностей особистості, адекватних актуальним завданням розбудови суспільства в Україні та її інтеграції в європейський простір та світове співтовариство;
упровадження інноваційних форм управління освітніми системами в закладах освіти громади;
підготовки і підвищення кваліфікації педагогічних та науково-педагогічних працівників відповідно до соціально-економічних змін сучасного інформаційно-технологічного суспільства, стратегічних завдань розвитку освіти в громаді.

5. Перелік завдань Програми

Основними завданнями Програми є:	
забезпечення функціонування та розвитку мережі закладів освіти;
зміцнення і модернізація навчально-методичної та матеріально-технічної бази закладів освіти;
оснащення закладів освіти засобами інформаційно-комунікаційних технологій;
створення опорних шкіл, забезпечення їх висококваліфікованими педагогічними кадрами, сучасним матеріально-технічним та навчально-методичним обладнанням, підручниками;
розширення мережі інклюзивних груп та класів у закладах освіти для дітей з особливими освітніми потребами з урахуванням побажань батьків або осіб, які їх замінюють;
створення безбар’єрного освітнього середовища в закладах освіти; забезпечення якісного надання психолого-педагогічних і корекційно-розвиткових послуг, наближених до дітей за місцем їх проживання;
забезпечення системної підготовки педагогічних працівників, залучених до навчання дітей з особливими освітніми потребами;
облаштування в закладах освіти ресурсних кімнат, медіатек;
приведення у відповідність з нормативами чисельності та введення до штату закладів освіти ставок соціальних педагогів, асистентів вчителів та вихователів, забезпечення їм належних умов праці;
створення умов для забезпечення рівного доступу учнів до здобуття позашкільної освіти;
посилення уваги до роботи з талановитою та творчо обдарованою молоддю, національно-патріотичного виховання, удосконалення роботи зі збереження здоров’я дітей, дотримання норм харчування, безпечності та якості сировини та харчових продуктів, організації спортивно-масової, фізкультурно-оздоровчої роботи, профілактики негативних проявів серед дітей та учнівської молоді;
сприяння вдосконаленню професійної та фахової майстерності педагогічних працівників закладів освіти;
скорочення бюджетних видатків на використання паливно-енергетичних ресурсів у закладах освіти.

6. Напрями діяльності та заходи Програми

Напрями діяльності та заходи Програми з орієнтовними обсягами фінансування, строки їх виконання та очікуваний результат наведено в додатку до Програми.

7. Координація та контроль за ходом виконання Програми

Координацію та контроль за ходом виконання Програми здійснюють Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради, постійна комісія з питань планування, бюджету, фінансів, ринкових реформ і управління комунальною власністю та постійна комісія з питань охорони здоров’я, молоді, освіти, культури, соціального захисту населення, засобів масової інформації.
Учасники Програми здійснюють аналіз стану реалізації Програми і надають інформацію про її виконання Управлінню освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради щороку до 25 січня, наступного за звітним. 
Звіт про хід виконання Програми заслуховується щороку у лютому місяці на засіданнях постійної комісії з питань планування, бюджету, фінансів, ринкових реформ і управління комунальною власністю та постійної комісії з питань охорони здоров’я, молоді, освіти, культури, соціального захисту населення, засобів масової інформації. 
Звіт про виконання Програми заслуховується у 2025 році на сесії Лебединської міської ради згідно з планом роботи.

8. Очікувані результати

Виконання Програми дасть змогу забезпечити досягнення до кінця 2024 року таких показників:
	№
з/п
	Найменування показника
	Кількісні виміри показників розвитку (роки)

	
	
	2022
	2023
	2024

	1.
	Забезпечення сучасними дитячими меблями закладів дошкільної освіти, у % від потреби
	96
	98
	100

	2.
	Забезпечення класів початкової та середньої ланки закладів загальної середньої освіти комп’ютерним обладнанням, дидактичними матеріалами, сучасними меблями, у % від потреби
	50
	75
	100

	3.
	Оснащення кабінетів закладів загальної середньої освіти засобами навчання та комп’ютерним і мультимедійним обладнанням з предметів природничо-математичного циклу, у % від потреби
	30
	60
	100

	4.
	Оснащення закладів загальної середньої освіти сучасною комп’ютерною та мультимедійною
технікою, у % від потреби
	85
	90
	95

	5.
	Підвезення учнів Лебединської міської територіальної громади, які проживають за межею пішохідної доступності, до місць навчання та у зворотному напрямку шкільними автобусами, у % від потреби
	100
	100
	100

	6.
	Оновлення та переоснащення харчоблоків закладів загальної середньої освіти сучасним технологічним та холодильним обладнанням, кількість закладів
	1
	1
	1

	7.
	Оснащення медичних кабінетів закладів загальної середньої освіти сучасним медичним обладнанням, кількість закладів
	1
	1
	1

	8.
	Розширення мережі «Шкіл сприяння здоров’ю» та закладів, де впроваджуються здоров’язберігаючі технології, кількість закладів
	1
	1
	1

	9.
	Моніторингові лабораторні дослідження (води, готових страв, змивів) у закладах дошкільної та загальної середньої освіти, у % від потреби
	100
	100
	100

	10.
	Кількість дітей з особливими освітніми потребами, охоплених інклюзивним навчанням:
у закладах дошкільної освіти, осіб
у закладах загальної середньої освіти, осіб
	
6
60
	
8
62
	
9
65

	11.
	Кількість педагогічних працівників початкової школи, які підвищили кваліфікацію для роботи в умовах Нової української школи, осіб/% від потреби
	93/100
	93/100
	93/100

	12.
	Економія енергоресурсів за рахунок упровадження заходів з енергозбереження, у %
	50
	70
	90



9. Фінансове забезпечення

Фінансове забезпечення Програми буде здійснюватися за рахунок коштів державного, обласного бюджетів та бюджету Лебединської міської територіальної громади у межах видатків на галузь освіти на відповідний бюджетний період, а також за рахунок інших, не заборонених чинним законодавством, джерел фінансування. Обсяг фінансування уточнюється щорічно при затвердженні бюджету громади на відповідний рік.

Ресурсне забезпечення Програми

	Обсяг коштів, що пропонується
залучити на виконання Програми, тис. гривень
	Роки
	Усього витрати            на виконання Програми, 
тис. гривень

	
	2022
	2023
	2024
	

	Обсяг ресурсів усього,
у тому числі:
	4 660,2
	4 854,5
	5 099,9
	14 614,6

	державний бюджет
	
	
	
	

	обласний бюджет
	
	
	
	

	бюджет Лебединської міської територіальної громади
	4 658,7
	4 853,0
	5 098,4
	14 610,1

	інші джерела
	1,5
	1,5
	1,5
	4,5





Керуючий справи виконавчого комітету                 Сергій ПОДОЛЬКО 

Тимчасово виконуючий обов’язки
начальника Управління освіти, 
молоді та спорту виконавчого 
комітету Лебединської міської ради                       Вікторія НЕЧИПОРЕНКО


       2	                         Продовження додатка до Програми
 

Додаток до Програми

Напрями діяльності та заходи Програми

	№ з/п
	Назва напряму діяльності
	Перелік заходів Програми
	Строк виконання заходу
	Виконавці
	Джерела фінансування
	Орієнтовний обсяг фінансування
	Очікувані результати

	
	
	
	
	
	
	(тис. гривень)
	

	
	
	
	
	
	
	Усього
	Роки
	

	
	
	
	
	
	
	
	2022
	2023
	2024
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	І. Створення комфортних умов для навчання здобувачів освіти

	1.

 
	Забезпечення відповідності інфраструктури закладів дошкільної освіти потребам і запитам населення
 
	1) створення додаткових місць у закладах дошкільної освіти: шляхом виведення перших класів із приміщень закладів дошкільної освіти до закладів загальної середньої освіти
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Бюджет громади
	-
	-
	-
	-
	Розвантаження закладів дошкільної освіти відповідно до норм та надання якісної дошкільної освіти дітям дошкільного віку. 

	
	
	2) забезпечення закладів дошкільної освіти дитячими меблями
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Бюджет громади
	-
	-
	-
	-
	

	
	
	
	
	
	Інші 
джерела
	
	
	
	
	

	
	
	3) придбання комп’ютерного та мультимедійного обладнання
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Бюджет громади
	-

	-
	-
	-
	

	
	
	
	
	
	Інші 
джерела
	
	
	
	
	

	
	
	4) придбання навчально-методичного комплекту «Впевнений старт»
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Бюджет громади
	-
	-
	-
	-
	

	 
	Усього за напрямом 1
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	
	Інші 
джерела
	
	
	
	
	

	2.
	Модернізація змісту та підвищення якості дошкільної освіти

	Організація та проведення конкурсу на кращий сайт закладу дошкільної освіти
	2022-2024

	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	Розширення мережі інформаційних ресурсів для формування єдиного 
Інтернет-середовища системи дошкільної освіти

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Інші 
джерела
	1,5
	0,5
	0,5
	0,5
	

	
	Усього за напрямом 2
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	

	
	
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	
	Інші 
джерела
	1,5
	0,5
	0,5
	0,5
	

	3.




	Реалізація Концепції «Нова українська школа»

	1) забезпечення  початкових класів закладів загальної середньої освіти комп’ютерним та мультимедійним обладнанням, дидактичними матеріалами, сучасними меблями 


	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради 
	Державний бюджет**
	
	
	
	
	Створення сучасного  освітнього середовища для учнів початкових класів в умовах упровадження реформи  Нової української школи

	
	
	
	
	
	Обласний бюджет*

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	2 358,1
	750,0
	782,9

	825,2
	

	
	
	
	
	
	Інші 
джерела
	
	
	
	
	

	
	
	2) проведення конкурсу «Найкращий кабінет початкових класів», участь в обласному конкурсі «Найкращий кабінет початкових класів»
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Обласний бюджет

	
	
	
	
	Покращення матеріально-технічного та навчально-методичного забезпечення кабінетів, реалізація завдань Державного стандарту початкової освіти

	
	
	
	
	
	Бюджет  громади
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Інші 
джерела
	
	
	
	
	

	 
	Усього за напрямом 3
	Державний бюджет**
	
	
	

	
	

	
	
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	

	
	
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	
	Інші 
джерела
	
	
	
	
	

	4.
 







































	Забезпечення відповідності інфраструктури закладів дошкільної та загальної середньої освіти потребам і запитам населення  




























	1) оснащення кабінетів закладів загальної середньої освіти засобами навчання, дидактичними матеріалами, комп’ютерним і мультимедійним обладнанням з  предметів природничо-математичного циклу 
	2022-2024 
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Обласний бюджет*
	
	
	
	
	Модернізація навчальної бази закладів загальної середньої освіти, у першу чергу, опорних  

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Державний бюджет**
	
	
	
	
	

	
	
	2) забезпечення належних санітарно-гігієнічних умов у приміщеннях закладів дошкільної та загальної середньої освіти
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Державний бюджет**
	

	
	

	
	

	
	
	
	
	
	Обласний бюджет*
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	315,9
	100,0
	105,3
	110,6
	

	
	
	3) створення медіатек у закладах загальної середньої освіти 
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Бюджет громади
	-
	-
	-
	-
	

	
	
	
	
	
	Інші
 джерела
	
	
	
	
	

	
	
	4) оснащення спортивних залів та майданчиків сучасними тренажерами, ігровим та спортивним обладнанням
	2022-2024


	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Інші
 джерела
	
	
	
	
	

	
	
	5) підключення закладів загальної середньої освіти до високошвидкісного Інтернету 
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Інші 
джерела
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Інші 
джерела
	
	
	
	
	

	


	Усього за напрямом 4


	Державний бюджет **
	
	
	
	
	



	
	
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	

	
	
	Бюджет громади
	315,9
	100,0
	105,3
	110,6
	

	
	
	Інші 
джерела
	
	
	
	
	

	5.






	Упровадження заходів з енергозбереження 
	
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Державний бюджет **
	
	
	
	
	Зменшення обсягів споживання природного газу, економія бюджетних коштів; створення сприятливих умов для надання якісних освітніх послуг у закладах освіти

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Державний бюджет **
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	Усього за напрямом 5
	Державний бюджет **
	
	
	
	
	

	
	
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	ІІ. Забезпечення рівного доступу до якісної освіти

	1.

 

	Створення сприятливих умов для навчання та розвитку талановитої та творчо обдарованої учнівської молоді

	1) надання адресної підтримки обдарованій молоді 

	2022-2024
	Виконавчий комітет Лебединської міської ради, управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Бюджет громади
	83,1
	26,4
	27,6
	29,1
	Створення механізму підтримки та розвитку творчого потенціалу обдарованої молоді



	
	
	2) проведення обласних олімпіад, науково-методичних заходів, турнірів

	2022-2024

	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	22,0
	6,7
	7,2

	8,1
	

	
	
	3) залучення школярів до участі в міжнародних, загальнодержавних та регіональних конкурсах з української мови, літератури, зокрема, конкурсах ім. Т.Г.Шевченка, 
ім. П.Яцика, української творчості під гаслом «Об’єднаймося ж, брати мої», «Найкращий відгук на сучасну дитячу прозу»
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	Стимулювання учнівської молоді до вивчення державної мови

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	3,0
	1,0
	1,0
	1,0
	

	
	Усього за напрямом 1
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	

	
	
	Бюджет громади
	106,1
	34,1

	35,8

	38,2

	

	2.
	Упровадження психологічного супроводу та соціально-педагогічного патронажу освітнього процесу
	1) уведення посад практичних психологів відповідно до нормативів
	2022-2024 
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Бюджет громади
	
	
	
	
	Підвищення рівня забезпеченості закладів освіти практичними психологами та соціальними педагогами

	
	
	2) уведення посад соціальних педагогів відповідно до  нормативів
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	
	3) оснащення психологічних кабінетів відповідно до Положення про психологічний кабінет
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Бюджет громади
	
	
	
	
	Підвищення показника забезпеченості належних умов праці

	
	
	
	
	
	Інші 
джерела
	
	
	
	
	

	 
	Усього за напрямом 2
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	
	Інші 
джерела
	
	
	
	
	

	3.
	Реалізація та поширення моделі інклюзивного навчання в закладах освіти
	1) розширення мережі інклюзивних класів (груп) у закладах загальної середньої, дошкільної освіти
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Бюджет громади
	
	
	
	
	Забезпечення рівного доступу до якісної освіти дітей з особливими освітніми потребами

	
	
	
	
	
	Інші 
джерела
	
	
	
	
	

	
	
	2) відкриття на базі закладів освіти спеціальних класів (груп) для дітей різних нозологій
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Інші 
джерела
	
	
	
	
	

	
	
	3) створення та придбання обладнання для ресурсних кімнат в інклюзивно-ресурсних центрах, закладах загальної середньої освіти
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Обласний бюджет*
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	150,0
	50,0
	50,0
	50,0
	

	
	
	
	
	
	Інші 
джерела
	
	
	
	
	

	
	
	4) створення безбар’єрного освітнього середовища в закладах освіти (облаштування пандусами, поручнями, пристосованими кімнатами гігієни тощо)
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Інші 
джерела
	
	
	
	
	

	
	
	5) кадрове забезпечення закладів освіти корекційними педагогами, асистентами вчителів
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	
	6) поповнення матеріально-технічної бази закладів дошкільної та загальної середньої освіти для діяльності інклюзивних груп та класів
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Державний бюджет **
	

	
	
	

	

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	Усього за напрямом 3
	Державний бюджет **
	

	
	
	

	

	
	
	Обласний бюджет*
	
	
	
	
	

	
	
	Бюджет громади
	150,0
	50,0
	50,0
	50,0
	

	
	
	Інші джерела
	
	
	
	
	

	4.
 
	Забезпечення конституційного права дітей та учнівської молоді на позашкільну освіту 
	1) збереження та розвиток мережі закладів позашкільної освіти
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Бюджет громади
	
	
	
	
	Забезпечення рівного доступу дітей та учнівської молоді до якісної позашкільної освіти

	
	
	2) проведення моніторингових досліджень щодо освітніх потреб і запитів дітей та їх батьків
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Не 
потребує фінансування
	
	
	
	
	Підготовка інформаційно-аналітичних матеріалів щодо визначення першочергових завдань діяльності закладів позашкільної освіти

	
	
	3) забезпечення розширення мережі гуртків та інших творчих об’єднань у закладах позашкільної освіти


	2022-2024 
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	Збільшення кількості гуртків та творчих об’єднань; дітей та учнівської молоді, охоплених позашкільною освітою

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	
	4) придбання комплексного обладнання для забезпечення діяльності гуртків (груп) з інклюзивним навчанням у закладах позашкільної освіти
	2022-2024 
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	Залучення до організованих форм гурткової роботи дітей з особливими потребами, створення умов для їх соціалізації

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	
	5) забезпечення проведення модернізації навчальної, інформаційно-методичної, матеріально-технічної бази закладів позашкільної освіти, оснащення їх сучасним обладнанням, комп’ютерною, мультимедійною технікою, інтерактивним обладнанням, навчальними та наочними посібниками для організації освітнього процесу 
	2022-2024 
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	Покращення матеріально-технічної бази закладів позашкільної освіти, розроблення сучасних інформаційно-методичних, психолого-педагогічних, дидактичних матеріалів

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	Усього за напрямом 4
	Обласний
бюджет
	
	
	
	
	

	
	
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	5.
	Формування ключових компетентностей дітей та учнівської молоді, створення умов для підтримки творчо, інтелектуально обдарованих дітей та учнівської молоді  
	1) розроблення та реалізація соціально-освітніх проектів національно-патріотичного, природоохоронного, краєзнавчого, художньо-естетичного спрямування
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	Формування в дітей та учнівської молоді активної громадянської позиції, лідерських якостей, залучення їх до вирішення актуальних питань життєдіяльності місцевих громад

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	
	2) організація проведення міського та участь в обласному етапі Всеукраїнського конкурсу-захисту науково-дослідницьких робіт учнів-членів Малої академії наук України
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Бюджет громади
	18,0
	6,0
	6,0
	6,0
	Підтримка обдарованих дітей та учнівської молоді, створення умов для їхньої творчої самореалізації, професійного самовизначення 

	
	
	
	
	
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	

	
	
	3) проведення   масових заходів для дітей та учнівської молоді за напрямами позашкільної освіти, забезпечення участі переможців у заходах всеукраїнського та міжнародного рівнів
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	

	
	
	4) забезпечення проведення спортивних заходів на території громади, підготовка та участь у міжнародних, всеукраїнських спортивних заходах серед учнівської та студентської молоді
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	Збільшення на 20% учнів та студентів, які беруть участь у спортивно-масових заходах

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	120,0
	40,0
	40,0

	40,0
	

	
	
	5) проведення польових практик, експедицій, зборів, профільних оздоровчих таборів
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Обласний бюджет
	
	
	
	

	Формування в дітей та учнівської молоді навичок здорового способу життя, організація їх змістовного відпочинку та зайнятості

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	 
	Усього за напрямом 5
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	 

	
	
	Бюджет громади
	138,0
	46,0
	46,0
	46,0
	

	ІІІ. Безпечне та якісне харчування в закладах освіти

	1.















	Забезпечення санітарно-епідемічних вимог в закладах освіти.
Лабораторне підтвердження безпечності та якості сировини і харчових продуктів, що використовуються для харчування дітей.
Дотримання норм харчування та калорійності готових страв
	1) участь у роботі комісій перед початком навчального року та оздоровчо-відпочинковою кампанією щодо готовності закладів освіти
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради,  Лебединськийвідділ  державного нагляду за дотриманням санітарного законодавства Сумського управління Головного управління Держпродспоживслужби в Сумській області, Лебединський відділ безпечності харчових продуктів та ветеринарної медицини Сумського управління Головного управління Держпродспоживслужби в Сумській області 
	Не
потребує фінансування
	
	
	
	
	Посилення контролю за організацією роботи мережі харчоблоків, їдалень та буфетів закладів освіти 

	
	
	2) організація та проведення нарад, семінарів та тренінгів з питань організації харчування дітей
	2021-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Не
потребує фінансування
	
	
	
	
	Удосконалення професійного рівня з питань Державних санітарних вимог до облаштування харчоблоків та організації  харчування учнів

	
	
	3) надання рекомендацій щодо роботи пришкільних буфетів з питань асортименту продукції, дотримання санітарних вимог
	2022-2024
	Лебединськийвідділ державного нагляду за дотриманням санітарного законодавства Сумського управління Головного управління Держпродспоживслужби в Сумській області, Лебединський відділ безпечності харчових продуктів та ветеринарної медицини Сумського управління Головного управління Держпродспоживслужби в Сумській області 
	Не
потребує фінансування
	
	
	
	
	Розширення асортименту шкільних буфетів та їх утримання відповідно до визначених санітарних норм

	
	
	4) дотримання норм харчування та калорійності страв 
	2022-2024
	Заклади загальної середньої та дошкільної освіти громади
	Не
потребує фінансування
	
	
	
	
	Забезпечення повноцінного харчування дітей 

	
	
	5) забезпечення безкоштовним харчуванням дітей пільгових категорій та учнів 1-4 класів закладів загальної середньої освіти (віднесених до пільгових категорій)
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради
	Бюджет громади
	8 417,4
	2 677,1
	2 794,6
	2 945,7
	Збільшення кількості дітей пільгових категорій, охоплених харчуванням

	
	
	6) забезпечення безкоштовним харчуванням дітей пільгових категорій у закладах дошкільної освіти 
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради
	Бюджет громади
	4 824,7
	1 534,5
	1 601,8
	1 688,4
	

	
	
	7) забезпечення учнів 1-4 класів закладів освіти додатковим щоденним набором харчування (молоко, сезонні фрукти, овочі та інші органічні продукти)
	2022-2024
	Виконавчий комітет Лебединської міської ради, Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради  
	Бюджет громади
	
	
	
	
	Збагачення харчових раціонів дітей фізіологічно активними компонентами

	
	
	8) залучення представників Лебединського відділу державного нагляду за дотриманням санітарного законодавства Сумського управління Головного управління Держпродспоживслужби в Сумській області
 до комісій з проведення тендерних закупівель продуктів харчування та сировини
	2022-2024









	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради
	Не
потребує фінансування
	
	
	
	
	Посилення контролю за вартістю та якістю харчових продуктів та сировини

	
	
	9) забезпечення своєчасності проведення лабораторних випробувань, вимірювань, досліджень для потреб державного нагляду (дослідження води, готових страв, змивів об`єктів навколишнього середовища та обладнання) 
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради
	Державний
бюджет
	
	
	
	
	Посилення контролю за якістю та без-печністю про-дуктів харчу-вання і сиро-вини.
Запобігання гострих кишкових інфекцій у їдальнях закладів освіти

	
	
	10) забезпечення проведення лабораторного контролю сировини та продуктів, що використовуються для харчування дітей за показниками безпеки і якості, сертифікація системи управління безпечністю харчових продуктів
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради
	Державний
бюджет
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	90,0
	30,0
	30,0
	30,0
	

	
	Усього за напрямом 1
	Державний
бюджет
	
	
	
	
	

	
	
	Бюджет Лебединської міської територіальної громади
	13 332,1
	4 241,6
	4 426,4
	4 664,1
	

	2.
	Створення в закладах загальної середньої освіти сприятливого середовища, спрямованого на збереження здоров’я учнів
	1) розширення мережі «Шкіл сприяння здоров’ю» та закладів, де впроваджуються здоров’язберігаючі технології
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради
	Не
потребує фінансування
	
	
	
	
	Пропаганда здорового способу життя, формування відповідального ставлення дітей до власного здоров’я

	
	
	2) оновлення та переоснащення харчоблоків закладів дошкільної та загальної середньої освіти сучасним технологічним і холодильним обладнанням
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради
	Державний бюджет
	
	
	
	
	Модернізація та покращення матеріально-технічної бази харчоблоків шкільних їдалень та медичних кабінетів закладів освіти

	
	
	
	
	
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	
	3) оснащення медичних кабінетів закладів загальної середньої освіти сучасним медичним обладнанням
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	150,0
	50,0
	50,0
	50,0
	

	
	
	
	
	
	Інші
джерела
	
	
	
	
	

	
	
	4) придбання нових меблів для їдалень закладів освіти
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	
	5) проведення капітальних і поточних ремонтів приміщень харчоблоків, їдалень закладів освіти
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради
	Державний
бюджет
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	Усього за напрямом 2
	Державний
бюджет
	
	
	
	
	

	
	
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	

	
	
	Бюджет громади
	150,0
	50,0
	50,0
	50,0
	

	ІV. Організація проведення медичних оглядів працівників закладів освіти

	1.
	Забезпечення санітарного та епідемічного благополуччя в закладах освіти громади

	Проведення медичних оглядів працівників освітніх закладів
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради, Комунальне некомерційне підприємство «Лебединська лікарня імені лікаря К.О.Зільберника» Лебединської міської ради
	Бюджет громади
	410,0

	135,0
	137,5

	137,5
	Створення безпечних для здоров'я і життя умов праці, навчання, виховання, побуту, відпочинку здобувачів освіти та працівників у закладах освіти міста


	
	Усього за напрямом 1
	Бюджет громади
	410,0

	135,0
	137,5

	137,5
	

	V. Створення умов для професійного зростання педагогічних працівників

	1.

	Системна робота з організації післядипломної педагогічної освіти
	1) проведення міського та участь в  обласному фестивалях-оглядах фахової майстерності педагогів закладів дошкільної освіти «Світ дошкілля»
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	Сприяння пошуку педагогічних ідей щодо модернізації та вдосконалення змісту дошкільної освіти, упровадження сучасних інноваційних моделей освітнього процесу

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Інші джерела
	3,0
	1,0
	1,0

	1,0
	

	
	
	2) підвищення кваліфікації учителів, асистентів учителів закладів загальної середньої освіти з інклюзивним та інтегрованим навчанням, директорів закладів 
загальної середньої освіти, заступників директорів з навчально-виховної (навчальної, виховної) роботи у початковій школі, вчителів закладів загальної середньої освіти, які є учасниками експерименту і запровадження проєкту Державного стандарту початкової освіти, інтегрованого курсу природничих дисциплін, електронних підручників, розвиток професійної компетентності педагогічних працівників, які працюють у початкових класах за новим Державним Стандартом початкової освіти
	2022-2024












	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради
	Обласний бюджет*
	
	
	
	
	Системний цикл навчальних семінарів, курси підвищення кваліфікації  для педагогічних працівників початкової школи щодо роботи в умовах Нової української школи з метою поліпшення якості надання  освітніх послуг учням початкової школи

	
	
	3) проведення конкурсу професійної майстерності педагогічних працівників «Учитель року»
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	Стимулювання вчителів до підвищення фахового рівня

	
	
	
	
	
	Бюджет громади
	6,0
	2,0
	2,0
	2,0
	

	
	
	
	
	
	Інші джерела
	
	
	
	
	

	
	
	4) підвищення посадових окладів педагогічним працівникам, які підготували переможців міжнародних, всеукраїнських, турнірів, конкурсів, 
спортивних змагань
	2022-2024
	Управління освіти, молоді та спорту виконавчого комітету Лебединської міської ради
	Бюджет громади
	
	
	
	
	

	
	Усього за напрямом 1
	Обласний
бюджет
	
	
	
	
	 

	
	
	Бюджет громади
	6,0
	2,0
	2,0
	2,0
	

	
	
	Інші 
джерела
	3,0
	1,0
	1,0
	1,0
	

	 
	Усього за Програмою
	Державний
бюджет
	
	
	
	
	


	
	
	Обласний бюджет
	
	
	
	
	

	
	
	Бюджет громади
	14 610,1
	4 658, 7
	4 853,0
	5 098,4
	

	
	
	Інші джерела
	4,5
	1,5
	1,5
	1,5
	

	
	
	Усього
	14 614,6
	4 660,2
	4 854,5
	5 099,9
	




*За рахунок передачі субвенцій з державного бюджету місцевим бюджетам
**Залишок коштів невикористаний протягом 2021 року, що не підлягав поверненню до обласного бюджету  по закінченню бюджетного періоду



Секретар ради												Дмитро КОВАЛЕНКО											

Т.в.о.начальника Управління освіти,
молоді та спорту 
виконавчого комітету
Лебединської міської ради										Вікторія НЕЧИПОРЕНКО

image1.emf
 


oleObject1.bin
[image: image1.png]






